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In anul 2025 Comisia de evaluare si asigurare a calititii din invatimantul preuniversitar din Roménia se fundamenteazi pe mai multe acte
normative, care reglementeaza procesul educational si asigurarea calitatii acestuia:
1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
e Articolul 147 din Legea Educatiei Nationale reglementeaza aspectele legate de asigurarea calitatii educatiei n unitdtile de Invatamant din Romania.
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii este responsabild pentru monitorizarea si evaluarea proceselor educationale din scoli, inclusiv a
performantelor elevilor si a calittii actului didactic.
e [egea oferd cadrul general pentru evaluarea periodica a institutiilor de invdtdmant, definind principiile si mecanismele prin care se realizeaza
controlul calitatii in educatie.
2. Ordinul MEN nr. 4629/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii
(CEAQ).
3. Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3.144/2017 privind aprobarea Standardelor de referinta pentru evaluarea externa a unitatilor de
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invatamant preuniversitar
e Acest ordin stabileste standardele de referintd pentru evaluarea externd a unitatilor de invatamant, precum si metodologia de desfasurare a
procesului de evaluare a calitatii.
e Acesta reglementeazd aspecte legate de evaluarea interna si evaluarea externa, si oferd un cadru detaliat pentru organizarea si implementarea
activitatilor de asigurare a calitatii n scoli.
4. Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei
e [egea reglementeaza functionarea si activititile Agentiei Nationale pentru Asigurarea Calititii in Educatie (ARACIP), care monitorizeaza
procesul de evaluare a calitatii in unitatile de Invatdmant preuniversitar.
e Aceasta prevede modalitatile de realizare a evaluarilor externe si interne si stabileste cerintele pentru acreditarea unitatilor de invatamant, care sunt
esentiale pentru activitatea comisiei de evaluare si asigurare a calitatii.
5. Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 5.399/2014 privind procedura de evaluare externa a unitatilor de invatamant preuniversitar
e Acest ordin reglementeazd procedurile de evaluare externd a unitatilor de Invatimant preuniversitar, oferind cadrul legal pentru realizarea
evaluarilor periodice, identificarea punctelor forte si a aspectelor care necesitd imbunatatiri.
e De asemenea, ordond evaluarea progresului institutiilor in implementarea masurilor corective stabilite Tn urma evaluarilor anterioare.
6. Strategia Nationali pentru invitimantul Preuniversitar 2021-2027
e Desi nu este un act normativ in sensul strict al termenului, aceasta strategie guverneaza orientdrile pentru reforma in educatie si contureaza
obiectivele legate de imbunatatirea calitatii educatiei.
e In cadrul acestei strategii, accentul este pus pe dezvoltarea unui sistem educational centrat pe elev si pe imbunititirea continui a calititii
educatiei.
7. Normele metodologice privind organizarea si desfisurarea activititilor de evaluare si asigurare a calititii in invatimantul preuniversitar
e Aceste norme oferd detalii specifice despre cum se vor desfasura activitatile de evaluare a calitdtii in scoli, stabilind responsabilitatile comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii.
8. Codul Muncii (Legea nr. 53/2003) si Statutul Personalului Didactic (Legea nr. 1/2011)
e Aceste legi reglementeaza conditiile de munca ale personalului didactic si contribuie indirect la procesul de evaluare a calitatii invatamantului, prin
stabilirea unor standarde profesionale pentru cadrele didactice.
e 1In acest context, comisia de evaluare trebuie sa asigure ci profesionistii din educatie respecta standardele de calitate impuse de legislatie.
9. Regulamente interne si proceduri specifice fiecarei scoli
e Fiecare unitate de Tnvatamant poate dezvolta regulamente interne pentru a detalia procedurile de evaluare a calititii educatiei. Aceste regulamente
pot include metode specifice de evaluare internd, planuri de imbunatatire si alte proceduri legate de monitorizarea si asigurarea calitatii.
10. Regulamentele ARACIP
e Agentia Nationala pentru Asigurarea Calitatii in Educatie (ARACIP) are un rol important in evaluarea externa a scolilor. Regulamentele si ghidurile
emise de ARACIP reglementeaza procedurile de evaluare a unitatilor de invatamant, atat pentru acreditare, cat si pentru evaluarea calitatii educatiei.



1. SCOPUL COMISIEIL:
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii are rolul de a analiza, monitoriza si Imbunatati procesele educationale din cadrul scolii, asigurandu-se ca

standardele educationale sunt respectate si ca elevii beneficiaza de o educatie de calitate.
Obiective specifice:

Evaluarea periodica a activitatilor educationale si administrative.

Promovarea unei culturi a calitétii in intreaga unitate de Tnvatamant.

Implementarea unor strategii si masuri pentru imbunatatirea continud a calitatii invatdmantului.
Crearea unui sistem eficient de feedback din partea elevilor, parintilor si personalului didactic.

2. STRUCTURA SI ORGANIZAREA COMISIEI
Comisia ar trebui sa fie alcatuitd dintr-un grup divers de membri, pentru a asigura o evaluare completa si obiectiva:
Coordonatorul comisiei (de obicei, directorul scolii sau un coordonator desemnat)
Profesori din diferite discipline
Reprezentanti ai parintilor
Reprezentanti ai elevilor (pentru clasele superioare)
Reprezentanti ai personalului administrativ (pentru evaluarea proceselor non-educationale)

3. ACTIVITATILE COMISIEI
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii trebuie sd desfasoare urméatoarele activitati cheie:

a. Evaluarea continua a procesului educational

Evaluarea rezultatelor invatarii: Analizarea performantei elevilor prin examinarea notelor, a activitatilor didactice si a progresului acestora.
Observarea metodelor de predare: Evaluarea metodelor si materialelor didactice utilizate de profesori si a eficientei acestora.
Evaluarea climatului scolar: Crearea unui mediu propice invatarii prin evaluarea relatiilor intre profesori, elevi si parinti.

b. Monitorizarea proceselor administrative

Evaluarea proceselor administrative: Revizuirea procedurilor interne (de exemplu, gestionarea documentelor, organizarea activitatilor scolare).
Evaluarea infrastructurii si a resurselor scolii: Verificarea starii fizice a scolii, a materialelor educationale si a echipamentelor.

c. Evaluarea satisfactiei elevilor si parintilor

Chestionare si sondaje de opinie: Realizarea de chestionare pentru parinti si elevi pentru a identifica nivelul de satisfactie legat de procesul
educational si de infrastructura scolii.

d. Implementarea planurilor de imbunétatire

Definirea masurilor corective: Dupa evaluarea activitatilor educationale si administrative, se vor stabili masuri de imbunatétire.
Crearea unui plan de actiune: Elaborarea unui plan cu termene clare pentru implementarea schimbarilor necesare.



4. Proceduri de Evaluare si Monitorizare
Comisia va utiliza urméatoarele metode pentru a evalua si monitoriza calitatea:
e Evaluarea periodica a procesului educational: Se va efectua o evaluare continud (trimestriald, de 2 ori pe an) a performantelor elevilor, prin
analize ale progresului lor.
e Audit intern: Evaluarea internd a activitatilor scolii va fi realizata periodic pentru a identifica lacunele si punctele forte.
e Feedback continuu: Crearea unui mecanism de feedback din partea tuturor partilor implicate (elevi, profesori, parinti), prin sondaje, intalniri si
discutii.

5. Resurse si Training
Pentru a sustine activitatile comisiei si a asigura implementarea planului managerial, se vor aloca resurse umane si materiale corespunzatoare:
e Formare continud: Organizarea de sesiuni de formare pentru membrii comisiei si pentru profesori, pentru a le imbunatati abilitatile de evaluare si
asigurare a calitatii.
o Resurse materiale: Identificarea si alocarea resurselor necesare pentru implementarea masurilor de imbunatatire.

6. Evaluarea Performantei Comisiei
Evaluarea activitatii comisiei va fi realizatd prin:
e Analizarea rezultatelor: Revizuirea implementarii masurilor de Tmbunatatire stabilite.
e Evaluarea impactului: Evaluarea impactului masurilor implementate asupra performantei scolare a elevilor si a climatului educational.

7. Raportare si Comunicare
e Raport anual: Comisia va intocmi un raport anual privind stadiul proceselor de evaluare si imbunatatire a calitatii In scoala.
e Comunicarea cu partile interesate: Informarea cadrelor didactice, parintilor si elevilor despre activitatile comisiei si masurile adoptate.

8. Planificare si Revizuire Periodica
Comisia va revizui planul managerial anual, pentru a-1 adapta in functie de noile provocari si cerinte. De asemenea, se va face o analiza anuald a
rezultatelor obtinute si a eficientei strategiilor implementate.
Acest plan managerial este un cadru de baza care poate fi detaliat si personalizat pentru fiecare scoald, in functie de specificul si nevoile institutiei
respective.



VIZIUNEA SCOLII:

Elementele viziunii scolii sunt:
1. De lunga durata
e (restere (demografica, institutionald, structural).
2. De duratd medie
e Resursele financiare
e Infrastructura
e Imaginea in comunitate.
3. De scurta durata
e Programe si activitati
e Resurse umane
Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatic, viziunea scolii s-a centrat, raportandu-se la urmatoarele domenii:
< Curriculum
* obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv-educativ;
* stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitatii acestora, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea
tehnicilorde munca intelectuala;
* educatia in sprijinul valorilor societatii noastre.
% Resurse umane
* Scoala trebuie sd-i ofere elevului atat cunostintele necesare trecerii intr-o treaptd superioara a invatdmantului, cat si un cadru propice
dezvoltarii personalitatii lui ca viitor cetatean, capabil sa faca fata cerintelor contemporane.
* Stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci i prin implcare lor in actul decizional, responsabilizarea acestoras
% Resurse material-financiare
* Derularea urgenta a lucrdrilor la reabilitarea scolii, ceea ce va determina si cresterea numarului de elevi si a prestigiului scolii in comunitate.
* Continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare.
* Amenajarea unui C.D.I.
+ Relatii comunitare
° Cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, par-ticiparea si obfinerea unor rezultate la activitatile
propuse de cétre parteneri.

MISIUNEA SCOLII



Prin puterea stiintei si buna indrumare a cadrelor didactice dedicate, elevii Scolii Gimnaziale Veresti, vor reusi sd-si cunoasca si sa-si dezvolte
potentialul intelectual si aptitudinile lor, In functie de interesele si motivatiile personale si de valorile promovate de societatea contemporana.
Scoala Gimnaziala Veresti urmareste sd determine cresterea gradului de constientizare a importantei participarii la educatie, conturand un mediu

educational incluziv.

Printr-o relatie strdnsd cu familia si comunitatea locala, prin cele mai bune metode de educatie, fiecare elev va fi sprijinit sa-si dezvolte
personalitatea 1n spiritul traditiilor locale, al valorilor nationale si europene, in vederea integrarii in societate.

Scoala Gimnaziala Veresti este o scoala in slujba comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca o structurd eficienta si echilibratd pentru toate
categoriile de copii si de a asigura progresul tuturor, astfel incat ,,Mdine sa fie mai bun ca azi!”.

TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE pentru 2025-2026:

cheie, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

Activitatea

Obiective

Aplicarea la ore a metodelor activ - participative si
alternative de predare — invatare - evaluare

-sa se dezvolte capacitatile si competentele cognitive generale si speciale deschise creativitatii;

-sa se formeze deprinderile, strategiile si capacitatile de aplicare a cunostintelor stiintifice 1n practica
sociala;

-sa se dezvolte aptitudinile estetice creatoare si sd se integreze in orice activitate umana;

Realizarea lectiilor folosind mijloacele media si
indrumarea elevilor pentru folosirea mijloacelor media
in pregatirea portofoliilor

-cresterea atractivitatii lectiilor - formarea deprinderilor de a folosi mijloacele media pentru pregatirea
scolara

Proiectarea lectiilor cu accentul pus pe abordarea
continuturilor invatarii din perspectiva transcurriculara

-sa se elaboreze strategiile didactice optime;
-sa se elaboreze instrumentele de evaluare;
-sa fie dezbatute in comisiile metodice tipuri de proiecte didactice.

Selectarea elevilor capabili de performanta

-sd motiveze elevii pentru participarea lor la concursuri si olimpiade scolare
- realizarea unei baze de date cu elevii capabili de performanta

Participarea elevilor la concursurile scolare, competitii
si concursuri sportive, olimpiade etc.

-sd se selecteze elevii cu rezultate deosebite In vederea participarii la concursuri, competitii etc.;
-sa se obtind rezultate foarte bune la concursuri, olimpiade, competitii atat la nivel local si judetean
cat si la nivel national (premii, diplome etc.).

Analiza diagnostica a rezultatelor scolare pe clase sau
ciclu scolar (primar sau gimnazial).

-sd se tind evidenta progresul sau regresul elevilor;
-sa se analizeze si sd se gdseasca cauzele acestora;
-sa se stimuleze elevii capabili de performante scolare.

Cresterea eficientei actului didactic prin folosirea
mijloacelor moderne si alternative

-cresterea atractivitatii orelor desfasurate
-dezvoltarea capacitatii elevilor de a folosi mijloace moderne de lucru individual




-cresterea eficientei si valorii evaluarii

Actualizarea site-ului scolii si a panourilor cu
premianti

-evidentierea rezultatelor deosebite;
-cresterea stimei de sine a elevilor;
-cresterea motivatiel de a obtine rezultate deosebite:

T.2. Formarea continud a cadrelor didactice in vederea integrarii tuturor elevilor in functie de nevoi (CES):;

Activitatea

Obiective

Promovarea oferte1 CCD 1n randul cadrelor didactice

-reactualizarea bazei de date;
-informarea cadrelor didactice privind oferta de programe de formare continua si formare
profesional;

Identificarea nevoilor de formare individuala si
monitorizarea gradului de perfectionare (nr.de credite,
atestate, certificate...)

-realizarea raportului privind activitatea de formare continua din anul precedent;
-identificarea nevoilor de formare in urma analizei SWOT;

Participarea cadrelor didactice la programe de formare
continua, cu accent pe cursurile cu tematica integrarii
elevilor cu CES

-formarea cadrelor didactice in vederea aplicarii metodelor active si folosirea strategiilor si
mijloacelor moderne in educatie;

Popularizarea activitatilor de formare oferite prin
programe si proiecte europene de diverse institutii

-accesul egal ala cadrelor didactice la formarea continud prin programe europene (POSDRU);
-accesul cadrelor didactice la formarea continud oferite de institutii abilitate;

T.3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoald;

Activitatea

Obiective

Constituirea prin decizii a comisiilor de lucru

-cresterea responsabilitatii personalului scolii;
-organizarea coerentd a activitatii;

Realizarea diagnozei interne (analiza SWOT) pornind
de la rapoartele comisiilor metodice si a comisiilor
functionale

-cunoasterea punctelor tari, a punctelor slabe din activitatea scolii;
-cunoasterea riscurilor care pot afecta buna desfasurare a activitatii;

Transmiterea catre compartimentele functionale din
scoala al documentelor M.E.C. si 1.S.J. Suceava
primite la nivel de scoala, a legislatiei privind educatia

-sd se aduca la cunostinta cadrelor didactice, a elevilor sau a personalului administrativ auxiliar
documentele emise de M.E.C. sau de 1.S.J.;

-sa fie prelucrate aceste documente in Comisiile profesorale;

-sa se aplice prevederile acestor documente;

Evaluarea activitatii cadrelor didactice si stabilirea
calificativelor anuale.

-sa fie aduse la cunostinta evaluatilor criteriile de acordare a calificativelor (fisa de evaluare);
-sa se realizeze o autoevaluare corecta;




-sa se stabileasca calificativul acordat evaluatului de comisia de evaluare;
-sa fie adusa la cunostinta evaluatului a calificativului acordat acestuia;
-sa fie rezolvate eventualele contestatii ale evaluatilor.

Actualizarea site-ului scolii pentru sporirea imaginii
externe a acesteia

-sporirea imaginii scolii;
-posibilitati mai mari de colaborare;

Sprijinirea responsabililor comisiilor metodice in
elaborarea de modele manageriale deschise, care sa
determine identificarea nevoilor de formare
profesionala si furnizarea unor proiecte la nivel local

-sporirea performantelor profesionale ale personalului didactic, prin asigurarea unor servicii de
consultantd/consiliere de specialitate, prin monitorizare, evaluare si furnizare a feedbackului, in
domeniile didacticii si managementului disciplinei

Participarea profesorilor la simpozioane si sesiuni de
comunicari stiintifico-metodice

-reconsiderarea managementului scolii in vederea formarii unui corp profesoral calificat, capabil sa
aplice reforma in invatamant si care si formeze o echipa;

Realizarea centralizatoarelor stilurilor de invatare la
fiecare clasa.

Utilizarea metodelor de predare si invatare centrate pe
elev.

-promovarea egalitatii sanselor si evitarea discriminarii

Derularea de activitati didactice demonstrative prin
care sa se disemineze bunele practici intalnite la
cursurile de perfectionare.Prezentarea, dezbaterea si
aplicarea celor mai noi teorii i instrumente de
diagnosticare si evaluare a potentialului de invatare al
elevilor

-modernizarea procesului instructiv educativ prin utilizarea in activitatea didacticd a competentelor
dobandite in urma participarii la cursurile de formare;

-valorizarea interdisciplinara a obiectelor de invatamant si programelor educative in formarea
personalitatii beneficiarilor.

Realizarea de activitatii didactice de calitate

-asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului de invatdmant, a examenelor nationale si a
olimpiadelor scolare;

-valorificarea abilitatilor, aptitudinilor si a competentelor cadrelor didactice prin antrenarea lor in
activitati curriculare si extracuriculare in vederea obtinerii performantei profesionale si a promovarii
in cariera;

-obtinerea de premii sau mentiuni la concursuri si olimpiade scolare la fiecare disciplina;

Asigurarea permanentd a comunicarii eficiente intre
profesori, elevi si parinti, urmarindu-se constant
formarea competentelor, progresul scolar si motivarea
elevilor pentru propria dezvoltare.

-cresterea atractivitatii invatarii in vederea motivarii elevilor pentru formarea competentelor de baza;




T. 4. Modernizarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii unui mediu scolar prietenos si a unui invatamdnt modern;

Activitatea

Obiective specifice

Cunoasterea si

alegerea corectd a manualelor scolare alternative in
functie de particularitdtile psihopedagogice ale
claselor sau

grupelor de elevi.

-analizarea continutului manualelor alternative pentru fiecare an de studiu si specialitate;

-alegerea in functie de particularitatile de varsta si psihopedagogice a manualului potrivit pentru o
clasa sau un grup de elevi;

-transmiterea catre Inspectoratul Scolar a comenzii cu privire la manualele selectate;

-selectia auxiliarelor respectand programele scolare, particularitdtile de varstd si individuale ale
elevilor;

Amenajarea unor spatii interioare ale scolilor din
comuna

-analiza nevoilor materiale si financiare;
-achizitia materialelor necesare amenajarii spatiilor;
-amenajarea spatiilor interioare ale scolilor si gradinitelor;

Achizitionarea
de material didactic

-asigurarea de material didactic in vederea desfasurdrii de activitdti instructiv-educative care sa
permitd imbunatatirea actului instructiv-educativ;

Amenajarea curtii exterioare a scolii

-asigurarea de material In vederea Infrumusetarii spatiului din jurul scolii;

T.5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare si a disciplinelor optionale orientate spre educatia pentru dezvoltare durabild, voluntariat,

educatie incluziva, educatie multiculturald, prim ajutor, drepturile copiilor, ecologie;

Activitatea

Obiective

Aplicarea la clasa a unor programe de discipline
optionale prin colaborarea cu parteneri educationali.

-dezvoltarea la elevii a abilitatilor antrepenoriale;
-dezvoltarea la elevii a abilitatilor de cooperare si lucru in echipa;
-dezvoltarea la elevii a competentelor de a invata permanent;

Stabilirea disciplinelor din CDS pentru fiecare clasa
prin consultarea elevilor si parintilor cu teme privind
orientarea spre educatia pentru dezvoltarea durabila,
voluntariat, educatie incluziva, educatie multiculturala,
prim ajutor, drepturile copiilor, ecologie;

-prezentarea ofertei de optionale;
-alegerea optionalelor de catre elevi si parinti;




Desfasurarea diverselor competitii si concursuri scolare,
atat pe plan intern, cat si pe plan local sau judetean.

-dezvoltarea fizica si sanatoasa a elevilor;
-inocularea spiritului de fair-play si de competitivitate;
-realizarea de legaturi intre elevii scolii sau / si cu elevi din alte scoli;

Participarea la actiuni de voluntariat in cadrul
programelor ecologice sau care vizeazd comportamentul
in societate al indivizilor

-cunoasterea calendarului de desfasurare a acestor activitati;
-implicarea parintilor aldturi de elevi si cadre didactice

Activitatea profesorului diriginte, centrata pe consiliere
si orientare socio-profesionala.

- intocmirea de cétre profesorii diriginti a tematii orelor de dirigentie;

-acordarea in cadrul acestor ore o pondere mai ridicata activitatilor de consiliere si orientare
socioprofesionald;

-intocmirea fisei de orientare scolara si profesionald (OSP) fiecarui elev.

T.6. Asigurarea egalitdtii de sanse in educatie si sprijinirea elevilor din grupuri sociale defavorizate, in vederea ameliorarii rezultatelor scolare si

eliminarii abandonului scolar.

Activitatea Obiective
Adaptare curriculard si -identificarea stilurilor de invatare la elevi;
consiliere psihopedagogicd a elevilor aflati in -proiectarea activitatilor pe pentru facilitarea asimildrii si intelegerii notiunilor;

dificultate si in situatie de abandon scolar -pregétire remediala a elevilor;

-realizarea actiunilor de sprijin comunitar;

-realizarea programului de consiliere individuald si de grup a elevilor;
-consiliere scolara;

-actiuni de prevenire a absenteismului, abandonului scolar si violentei;
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TINTA STRATEGICA : T.1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalititii elevilor, prin formarea si

dezvoltarea competentelor cheie, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

Obiective:
-Implicarea parintilor in evaluarea cadrelor didactice;
-Colectarea feedback-ului din partea parintilor privind calitatea activitatii didactice;
-Stabilirea unui plan de masuri in vederea Imbunatatirii activitatii cadrelor didactice.

Activitati Instrumente/ resurse Responsabili Termen Modalitati de evaluare | Indicatori de realizare
Imbunatitirea procesului de Metodica analizei Comisia CEAC Comisii | Permanent | Procedura de Aplicarea analizei
autoevaluare interna prin aplicarea | SWOT metodice implementare a SWOT in 50% din
analizet SWOT Fise cu proceduri Comisiei de mentorat imbunatirilor analizele comisiilor
Analizarea statisticii privind Fise de analiza didactic si formare in Fise cu analize efectuate | Eficienta procedurilor
formarea cadrelor didactice Raportul Comisiei de cariera didactica Aplicarea analizei
Stabilire nevoilor de formare mentorat didactic si Directorul SWOT in aprecierea
Formarea cadrelor didactice prin | formare in Departamentul claselor de catre
cursuri specifice cariera didactica contabilitate profesori §i in aprecierea

Cursuri de formare lectiilor

specifice

Formatori

CCD;
- Organizarea de sesiuni de Fonduri pentru formare, | Director, Formatori Anual Imbunatatirea Participare de 50% a
formare pentru profesori si traineri externi Comisia de evaluare performantei didactice la | cadrelor didactice la
personal nivelul intregii scoli sesiuni de formare
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- Evaluarea impactului formarii
asupra performantei profesionale

Participarea elevilor la -cadrele didactice; profesorii indrumatori, Pe tot - Feedback de la -obtinerea a cel putin 5
concursurile scolare, competitii s1 | -elevii; parcursul | profesori premii $i mengiuni la
concursuri sportive, olimpiade etc. | -Consiliul de anului fazele judetene ale
Administratie; scolar olimpiadelor;
-materiale didactice; -cel putin 20 de
participari la toate
concursurile,
competitiile si
olimpiadele scolare;
Aplicarea chestionare pentru Chestionare Coordonatorul CEAC Permanent | Completarea continud a | Existenta la sfarsitul
strangerea datelor Copiator Sefii de comisii si bazei de date anului a bazei de date
Realizarea fiselor din baza de compartimente actualizate si complete

date

TINTA STRATEGICA : T.2. Formarea continud a cadrelor didactice in vederea integrdrii tuturor elevilor in functie de nevoi (CES);

Obiective specifice :

-Imbunatirea rezultatelor scolare si extrascolare ale elevilor.

Indicatori de

Activitati Instrumente/ resurse Responsabili Termen Modalitati de evaluare .
realizare
Crearea unui plan de Analiza de date, intalniri CEAC Anual Identificarea Plan de actiune
imbundtatire continua (preluare | de lucru Comisia de evaluare problemelor si stabilirea | aprobat si
din RAEI) Resurse financiare, Director, Profesori masurilor corective implementat
traininguri - - Implementarea si Masuri implementate
monitorizarea masurilor | si evaluate
de Imbunatatire trimestrial
Aplicarea testelor Seturi de teste/ Coordonatorul CEAC [ Primele Teste initiale - Aplicarea testelor
Prelucrarea testelor initiale si Fise de inregistrare Sefii de comisii saptamani | portofoliile elevilor initiale la toate
analizarea lor Fise individuale ale anului Fisa de inregistrare clasele si la toate
scolar Baza de date disciplinele

Stabilirea masurilor
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planurilor de imbunatatire
individuale

Completarea figelor individuale

Resurse umane (membrii
subcomisiilor CEAC,
profesorii, elevii)
Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

Resurse financiare
Resursa timp

Plan de masuri —
portofolii catedra,

portofolii cadre didactice

Existenta analizelor
testelor pe clase si
discipline
Existenta unor
planuri remediale

Participarea cadrelor didactice -cadre didactice; -director; In Numar de cadre -toate cadrele

la programe de formare -bugetul scolii. -responsabil cu perioadele | didactice partiipante la inscrise vor finaliza
continua, cu accent pe cursurile formarea continud; programate | cursuri de formare programul de

cu tematica integrarii elevilor formare;

cu CES

Stabilire unui plan de formare Cursuri de formare Colectivul de cadre Permanent | Cadre didactice care au Cresterea

pentru cadrele didactice specifice didactice promovat un curs de performantelor
Formarea cadrelor ddidactice - formatori Director formare scolare si a

prin cursuri specifice CCD; Comisiei de mentorat Numar de cursuri de promovabilitatii

didactic si formare in
cariera didactica

formate

TINTA STRATEGICA : T.3. Implementarea re

Obiective:

- cunoasterea punctelor tari, a punctelor slabe din activitatea scolii;
- cunoasterea riscurilor care pot afecta buna desfasurare a activitatii;
- evaluarea personalului unitatii de invatamant;

Activitati Instrumente/ resurse Responsabili Termen Modalitati de evaluare Indicatori de realizare
Evaluarea continud a Chestionare pentru profesori, Comisia de Permanent - Analiza performantei Cresterea rezultatelor la
procesului educational rapoarte de notare evaluare elevilor testele de evaluare
Realizarea diagnozei - Analiza SWOT - director; Septembrie | -relevanta analizei SWOT; | -existenta analizei
interne (analiza SWOT) Rapoartele comisiilor de lucru 2025 SWOT;
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pornind de la rapoartele
comisiilor metodice si a
comisiilor functionale

Rapoartele comisiilor metodice;
RAEI 2024-2025

-responsabili
comisii metodice
si catedre pe

discipline;
Transmiterea catre cadrele didactice; - director; Permanent -cadrul legislativ aplicat in | -100% documente trimise
compartimentele -personalul administrativ -secretar; scoald persoanelor vizate;
functionale din scoala al auxiliar; -administrator -corespondenta scolii. -baza de date cu
documentelor M.E.C. si -elevii; financiar; adresele de email ale
[.S.J. Suceava primite la cadrelor didactice;
nivel de scoala, a
legislatiei privind educatia
Evaluarea activitatii -cadrele didactice; Directori Septembrie | -director; -acordarea calificativelor
cadrelor didactice si -conducerea scolii; Profesori 2025 -consiliul de conform fiselor de
stabilirea calificativelor - Consiliul de Administratie; coordonatori administratie; evaluare si a activitatii
anuale. -comisiile metodice; Comisia de instructiv-educative;
-fisa de evaluare evaluare stiintifice si
psihopedagogice avuta de
evaluator pe parcursul
anului scolar;
-numarul mic (spre
zero) a contestatiilor
evaluatilor;
Evaluarea satisfactiei Platforme online, tiparirea Comisia de De 2 ori pe - Crearea si distribuirea Rata de raspuns a
elevilor si parintilor chestionarelor evaluare an de chestionare pentru parintilor si elevilor >
elevi si parinti 80%
Locuri de intalnire, timp de Reprezentanti De 2 ori pe - Organizarea de intalniri | Feedback pozitiv din
pregatire parinti an cu parintii pentru a partea parintilor
discuta feedback-ul
Monitorizarea proceselor Raport de evaluare Comisia Anual - Evaluarea infrastructurii | Raport complet de
administrative infrastructurala administrativa si resurselor scolii evaluare a infrastructurii
scolii
Timp de revizuire, documente Director, De 2 ori pe - Analiza procedurilor Reducerea timpului de
interne Administrativ an administrative si a procesare a

fluxurilor de lucru
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documentelor
administrativ

TINTA STRATEGICA : T. 4. Modernizarea bazei materiale a scolii in vederea asigurdrii unui mediu scolar prietenos si a unui invitimant modern;

Obiective specifice :
- analizarea continutului manualelor alternative pentru fiecare an de studiu si specialitate;
-selectia auxiliarelor respectand programele scolare, particularitatile de varsta si individuale ale elevilor;
-analiza nevoilor materiale si financiare;
-achizitia materialelor necesare amenajarii spatiilor;
-amenajarea spatiilor interioare ale scolilor si gradinitelor;

Activitati Instrumente/ resurse Responsabili Termen Ll idice Indicatori de realizare
evaluare

Cunoasterea si alegerea corecta a -consiliul pentru -directorul; Mai 2026 Chestionare -fiecare elev sa detina
manualelor scolare alternative in curriculum; -cadrele didactice; manuale care sa poata fi
functie de particularitatile -cadrele didactice; folosite la clasa si in
psihopedagogice ale claselor sau -manualele scolare alternative. activitati individuale;
grupelor de elevi.
Amenajarea unor spatii interioare -directorul; -directorul, Octombrie | Existenta -spatiul interior amenajat.
ale scolilor din comuna -Consiliul de -contabilulul; 2025 spatiilor

Administratie; amenajate

-cadrele didactice;

-bugetul scolii;

-proiecte;

TINTA STRATEGICA : T.5. Dezvoltarea activititilor educative extracurriculare si a disciplinelor optionale orientate spre educatia pentru dezvoltare

durabild, voluntariat, educatie incluziva, educatie multiculturala, prim ajutor, drepturile copiilor, ecologie;

Obiective specifice :
- Aplicarea chestionarelor privind satisfactia beneficiarilor n legatura cu activitatile extracurriculare desfasurate in unitatea scolara;
- Intocmirea unui raport si a unui plan de actiune pentru anul scolar urmator;
- Evaluarea impactului activitatilor extracurriculare asupra rezultatelor scolare ale elevilor.
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Modalitati de

Activitati Instrumente/ resurse Responsabili Termen Indicatori de realizare
evaluare
Analizarea rapoartelor comisiilor Sedinte ale comisiilor metodice; Comisia CEAC | De 2 ori pe Rapoarte si Grad ridicat de
Aplicarea de chestionare pentru Sedinte Consiliul profesoral; Directorii an analize satisfactie
masurarea gradului de satisfactie al | Sedinta Consiliul Elevilor pe scolii; | Sefii de comisii Luarea deciziilor | Formarea
tuturor factorilor implicati Sedinte Consiliul reprezentativ al in comisii deprinderilor
(profesori, elevi, personal parintilor pe scolii; Asistente la ore | manageriale ale
nedidactic, parinti ) Rapoartele comisiilor efectuate de sefii | sefilor de
Realizarea analizelor si Dosarele comisiilor de catedre compartimente §i
propunerilor de remediere a Chestionare Monitorizarea si | comisii
deficientelor realizarea
planurilor de
imbunatatiri
Evaluarea activitatilor Rapoarte de activitate Toate cadrele Anual Chestionare Grad ridicat de
extracurriculare didactice satisfactie a
beneficiarilor
Impact pozitiv asupra
dezvoltarii elevilor
Activitate de diseminare a Site-ul scolii Coordonatorul De 2 ori pe - Afisarea tuturor | -Informarea cadrelor
activitdtii din scoala prin afisarea Aviziere CEAC an procedurilor sia | didactice
documentelor scolii la avizier si pe | Documente tematice depuse la Directorul chestionarelor ‘Crearea climatului
site-ul scolii biblioteca scolii Procese-verbale | necesar pentru
Momente informative in cadrul Secretariatul de la sedintele elaborarea si aplicarea
Consiliilor profesorale tematice procedurilor
Sedinte tematice
Schimburi de experientd intre Elevi, cadre didactice, parinti Director Permanent Portofolii Numarul de
scolile partenere, Educatori, Pliante, albume, parteneriate si
-Realizarea de activitati comune cu Invatatori , articole 1n presa activitati in colaborare
institutiile partenere diriginti, profesori desfasurate
Organizarea de activitati la care s | Proceduri Coordonatorul Permanent Rapoarte si Participarea parintilor
fie invitati parintii sau sd faca parte | Seturi de chestionare CEAC analize Gradul de satisfactie
din organizatori Fise de inregistrare Directorul Monitorizarea i | cu privire la
educativ realizarea continutul si modul de
Dirigintii realizare a cursurilor
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Monitorizarea activitdtilor in

Resurse umane (membrii

planurilor de

Introducerea

vederea implicarea parintilor in subcomisiilor CEAC, profesorii, imbunatatiri propunerilor de
sustinerea materiala a scolii elevii) imbunatatire facute de
Aplicarea de chestionare in Resurse materiale (copiator, hartie, parinti in planurile de
vederea cunoasterii gradului de calculator) actiune ale scolii si
satisfactie al parintilor si a Resurse financiare comisiei

cunoasterii propunerilor facute de Resursa timp

parinti pentru imbunatatirea

activitatii scolii

Realizarea raportului de analiza si

a propunerilor remediale

Destasurarea diverselor competitii | -profesorii educatie fizica, -profesori Pe tot Implicarea -desfasurarea a cel

si concursuri scolare, atit pe plan -elevi; parcursul elevilor in putin 3 competitii
intern, cat si pe plan local sau -baza sportiva; anului scolar | activitati sportive anual,
judetean. -bugetul scolii; competitive;

Participarea la actiuni de voluntariat | -cadrele didactice; -diriginti; Pe tot Implicarea -600 de elevi

in cadrul programelor ecologice sau | -elevii, parcursul elevilor In participanti la

care vizeazd comportamentul in -parinti; anului scolar | activitati de activitdtile de

societate al indivizilor

voluntariat;

voluntariat;

TINTA STRATEGICA : T.6. Asigurarea egalititii de sanse in_educatie si sprijinirea elevilor din grupuri sociale defavorizate,

in vederea ameliorarii

r ’ r i elimindrii

Obiective :

ndon i .

- Intocmirea planurilor individualizate de invatare;
- Stabilirea intervalelor orare in care se vor desfasura sedintele de pregatire suplimentard/invatare remediala a elevilor;
- Imbunatirea rezultatelor scolare si extrascolare ale elevilor.

Activitati Instrumente/ resurse Responsabili Termen Modalitati de evaluare | Indicatori de realizare
Invitarea remediali si pregitirea Sedinte ale comisiilor metodice; | Comisia CEAC | O datd pe Rapoarte si analize Grad ridicat de
suplimentara a elevilor Sedinte Consiliul profesoral; Directorii modul Luarea deciziilor in satisfactie a

Sefii de comisii

comisii

beneficiarilor de
educatie
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Sedinte Consiliul reprezentativ
al parintilor pe scolii;
Portofoliile cadrelor didactice
Dosarele comisiilor

Asistente la ore
efectuate de sefii de
catedre
Monitorizarea si

Cresterea
promovabilitatii

Chestionare realizarea planurilor
de remediere

Monitorizarea absentelor motivate | Cataloage Directorii Zilnic/ Fise de monitorizare Completarea la
sl nemotivate intregistrate de catre Scutirile medicale Comisia pentru saptamanal completate termene a fiselor
elevi pe parcursul anului scolar Cererile parintilor absente lunar Adoptarea
2025-2026 Documentele dirigintelui propunerilor de
Consultarea documentelor scolare remediere in planurile
Realizarea unei corespondente cu remediale
parintii elevilor cu absente multe
Consultarea documentelor scolare | Cataloage Comisia CEAC | Lunar Fise de monitorizare Completarea la
Completarea fiselor de observarea | Dosarele comisiilor Directorii completate termen a fiselor

sl monitorizare

Realizarea analizelor si
propunerilor de remediere a
deficientelor

Portofoliile profesorilor

Adoptarea
propunerilor in
planurile remediale
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